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Serbien - geographische Lage und
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Serbien: Wo investieren?

Gemald der Verordnung Uber die Festlegung von
Kriterien fur die Fordermittelzuteilung zur Anziehung
von Direktinvestitionen ist das serbische Staatsgebiet
in drei Regionen unterteilt, die sich nach dem Grad
ihrer wirtschaftlichen Entwicklung richten (mit
unterschiedlichem Umfang der  finanziellen
Fordermittel):

1. Region Belgrad (Hauptstadt und ihre Umgebung);

2. Region Vojvodina (Nordserbien und nérdlich von
Belgrad);

3. Region Sumadija und Westserbien, Region Siid-
und Ostserbien.

SUMADLIA UND WEST-SERBIEN

@ Korridor VI

@ Korridor X
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Wo investieren?

= Die Regionen Vojvodina und Belgrad verfligen bereits Uber
hohe auslandische Direktinvestitionen, wodurch Fordermittel
eher begrenzt sind und schwieriger zu erhalten waren.

* Im Gegensatz dazu bietet die dritte Region (Sumadija und
Westserbien, Sid- und Ostserbien aufgrund ihrer Grolle
zahlreiche Moglichkeiten, vor allem entlang und in der Nahe
von Autobahnen.

® |nvestitionen in Gebieten der dritten Region, die weiter von
den Autobahnen entfernt sind, sind ebenfalls moglich.
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Industriegebiete in Serbien

® |ndustriegebiete sind stadtische, kommunale oder
offentliche Grundstlicke, die fir den Betrieb von
Industriekapazitaiten und die Anziehung von
Investitionen bestimmt sind. Diese Gebiete
werden aus offentlichen Mitteln finanziert und mit
der  notwendigen Infrastruktur  fir  die
Durchfihrung von Geschaftstatigkeiten
ausgestattet.

22 Industriegebiete, die alle infrastrukturellen

Kriterien erflllen

= Die Gesamtflache der Industriegebiete in Serbien
betragt 28.980 ha, von denen 15.857 ha (55 %) fir
neue Investitionen zur Verfliigung stehen.

= Die Automobilindustrie ist einer der flhrenden
Industriezweige in den Industriezonen Serbiens.

@®sombor @

@ Korridor VII
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Zollfreie Zonen

Aktuell sind 15 Industriezonen auch lizenzierte
Zollfreizonen.

15 Industriegebiete als freie Zollzonen zugelassen

Durch Geschaftstatigkeiten in diesen Zonen
werden den Nutzern der Freizonen besondere
Vorteile und Steuer-verglinstigungen gewahrt
(Befreiung von der Mehrwertsteuer und von den
Einfuhr-abgaben auf Rohstoffe, die zur Herstellung
von Exportglitern bestimmt sind, sowie auf
Maschinen, Ausristungen und Bau-materialien).

Zudem erfolgt der Import und Export von Waren in
und aus der Zone uneingeschrankt.

Subotica

Novisad ®
Zrenjanin

@ Korridor VII
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Deutsche Investoren in Serbien

Deutsche Investoren sind die grofSten Investoren in Serbien (20,2 % aller Projekte).

Die Deutsch-Serbische Wirtschaftskammer (AHK Serbien) hat mehr als 420 Mitglieder.

Deutschland ist seit 2016 sowohl bei Warenimporten als auch bei Exporten ununterbrochen der wichtigste
Partner Serbiens. (Quelle: EU-Delegation in der Republik Serbien)

Eine von der AHK durchgefiihrte Umfrage zum Geschaftsumfeld in Serbien (2023) zeigt, dass 87% der
deutschen Unternehmen, die in Serbien tatig sind, Serbien wieder als Investitionsstandort wahlen wiirden.



Erfahrung deutscher Investoren

Die Rickmeldungen deutscher Unternehmen, die in Serbien tatig sind, lassen den Ruiickschluss
zu, dass sich die deutsch-serbischen Wirtschaftsbeziehungen positiv entwickeln - deutsche
Unternehmen investieren seit Gber 20 Jahren in Serbien, was ein Beweis dafiir ist, dass sie
nachhaltig agieren sowie dauerhafte Partnerschaften und Vertrauen aufgebaut haben. Die
Ergebnisse der Konjunkturumfrage der Deutsch-Serbischen Wirtschaftskammer zeigen, dass

60% der befragten deutschen Unternehmen, die in Serbien tatig sind, neue Investitionen in
den Ausbau ihrer Kapazitaten planen. Aufgrund dieser Ergebnisse ist zu erwarten, dass die
bisherigen Rekorde im Handelsaustausch noch tibertroffen werden.

Alexander Markus

Geschaftsfiihrendes Vorstandsmitglied
der Deutsch-Serbischen Wirtschaftskammer

TSG ;



Erfahrung deutscher Investoren

Generell kann ich sagen, dass Serbien eine groRe
Zukunft hat und ich sehe es als den Tiger des Balkans.
Ich freue mich auch sehr, all unsere neuen Kollegen
zu sehen, die hoch motiviert sind, zu arbeiten, neue
Produkte zu entwickeln und zu erfinden und ein Teil
der neuen Zukunft von Brose und Serbien zu sein.

Aufgrund unseres Expertenteams, der Effizienz bei
der Umsetzung von Planen und der Fahigkeit,
modernste Technologien im Rahmen von Industrie
4.0 zu implementieren, wurde unser
Produktionswerk in Krusevac als eines der besten im
gesamten System anerkannt und wir erwarten, dass

Roman Strakos
GM der Brose Gruppe Serbien

die Henkel-Gruppe weiter in die Entwicklung von
Produktionsstandorten in Serbien investieren wird.

Gordana Brasic
Prasidentin von Henkel Serbien
TSG Quele: Diplomatie und Handel und Leiterin des HR-Subclusters Std
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Auslandische GrolRinvestoren in Serbien

nach Anzahl der Projekte (3)
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Hersteller von Medizintechnik in
Serbien

Deutsche Hersteller Muttergesellschaft Standort in Serbien

@ Korridor VI

Fresenius Medical Care Srbija Fresenius Medical Care Beteiligungs-
d.o.o. GmbH Bad Homburg v. d. Hohe

Sonstige Hersteller Muttergesellschaft Standort in Serbien

SUMADIJA UND WEST-SERBIEN

fune

KOSOVO UND METOHIIA

@ Korridor X

Vojmedical d.o.o. HMC Premedical S.P.A. Italien Backi Petrovac

TSG



Deutsche Automobilindustrie in
Serbien (A-Z )

Muttergesellschaft Standort in Serbien

Boysen Abgassysteme d.o.o. Boysen Management GmbH Subotica

Brose d.o.o. Brose International SE Pancevo

Flender d.o.o. Flender GMBH Subotica

IGB Automotive Comp d.o.o. I.G. Bauerhin GmbH Indija

DAD DraxImaier Automotive Lisa Draxlmeier GmbH Zrenjanin

Muehlbauer Automation d.o.o. Mihlbauer Holding AG Stara Pazova

Norma grupa Jugoistocna Evropa Norma Group Holding GmbH Subotica

TSG
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Andere Automobilindustrien in
Serbien (A-Z{, nach Region)

Investor

Aptiv Mobility Services d.o.o.
CIMOS OP d.o.o.

Continental Automotive Serbia d.o.o.

Contitech Fluid Serbia d.o.o.
Cooper Standard Srbija
Knott-Autoflex YUG
Le Belier
Lear Corporation d.o.o.
Lohr
Magna Seating d.o.o.

Zf Pancevo
Mei Ta Europe d.o.o.
Robert Bosch d.o.o.

Adient Seating d.o.o.

TIGAR TYRES d.o.o.
Oldrati Gomma Line

Sigit d.o.o.

TSG

Subotica

Kikinda
@ Backa Topcﬁ:

@ Bedej

OdZac\ Novi Sad

Standort in Serbien

Muttergesellschaft

®
S.Mitro

Aptiv European Holdings (UK) Limited, GroR Britanien Novi Sad :
. . @ Korridor VI
CIMOS D.D. AVTOMOBILSKA INDUSTRIJA, Slovenien Kikinda
Continental Automotive Holding Netherlands B.V., Niederlande Novi Sad
Contitech Rubber Industrial KFT., Ungarn Subotica
Cooper Standard Automotive Int. Holdings BV, Niederlande Sremska Mitrovica
AUTOFLEX-KNOTT KFT KECHKEMMET, Ungarn Becej
Le Belier Magyatorszag Formaontondre RT, Ungarn Kikinda
Lear Automotive Services Netherlands B.V., Niederlande Novi Sad
Lohr Industrie, Frankreich Backa Topola
Magna Metalforming GmbH, Osterreich Odzaci SUMADIJA UND WEST-SERBIEN
ZF Holdings B.V., Niederlande Pancevo
Mei Ta Co. Limited, Zypern Obrenovac

Robert Bosch Investment Nederland B.V., Niederlande (Neu) Belgrad

SUD- UMD OST-SERBIEN

Adient Global Holdings Ltd., USA Kragujevac

Pirot

Kragujevac

COMPAGNIE FINANCIERE MICHELIN, Frankreich

Oldrati Guarnizioni Industriali S.p.a., Italien

S.I.G.I.T.-Societa’ Italiana Gomma Industriale S.P.A., Italien Grosnica

@ Korridor X



R&D in Serbien

Universitdtszentren Neue steuerliche Anreize fiir Forschung und
landeswelt Entwicklung

§35.251

§ e et = Der Arbeitgeber ist von der Zahlung von Steuern

und Sozialversicherungsbeitragen zu einem Satz

Serbien nimmt am Bologna- A von 70 % fiir Personen befreit, die direkt an R&D-
Prozess teil, der sicherstellt, Projekten beteiligt sind, und zwar im Verhaltnis zu
. . i: J\ 248.508 1 1 1 1 H
dass die von serbischen | vy der Zeit, die sie im  Vergleich zur
Urfverataian verfehemcm 35__:___;?‘-3\%Stud]erende Vollzeitbeschaftigung  flir diese  Tatigkeiten
. : ) g aufwenden.
Abschlisse den in Deutschland W
verliehenen gleichwertig sind. “
Mathematik, IT = R&D wird auf eigene Rechnung durchgefiihrt, und
und Informatik das daraus resultierende geistige Eigentum bleibt
erhalten.
Sozialwissenschaften, Ingenieurwesen
BWL, Rechtswissen- und Produktion

schaft

Source: Statistical Office of the Republic of Serbig,
Schuliahr 2022/23

TSG 15



TSG

Produktionskosten - Gehalter

Durchschnittlicher
Bruttomonatsverdienst (EUR)

SERBIEN [ilsle)

Rumdnien [.249
Ungarn  [.278
Slowakei [.304
Polen .554

Tschechien .64

Unternehmens-
Gewinnsteuer

serBliEN [RED

Rumdnien 163

Kroatien 85
Slowenien 193
Polen 193
Tschechien 193

16



Produktionskosten Stand 01.11.2023

Preis

Bezeichnung EUR/Einheit
(ohne MwsSt.)

Strom 119,67 MW/h Derzeit regulierter Preis flr die Industrie.

Gas 46 MW/h Derzeit regulierter Preis flr die Industrie ohne nennenswerten Verbrauch (bis zu 100.000 m¥Jahr).
Je nach Monat kann er etwa 46 EUR/MWh betragen. Es wird erwartet, dass der Gaspreis vorbehaltlich einer
Entscheidung der Republik Serbien steigen wird (erwarteter Anstieg: 9-10 %).

Wasser 0,74 m3 Industrie, Preisliste fiir Zentralserbien, vorbehaltlich Abweichungen in verschiedenen Stadten
Abwasser 0,48 m3 Industrie, Preisliste fiir Zentralserbien, vorbehaltlich Abweichungen in verschiedenen Stadten
5 Baukosten (¢) 750 m? D.ur?hschnittspreis fiir Einrichtungen ohne nennenswerte unc.j. komplexe Anforderungen (reguldre
Einrichtung, Lager ohne besondere Anforderungen , HVAC, Boden, Strom....)
Baukosten (¢) 1,000 m? Durchschnittspreis fiir Einrichtungen mit komplexeren Anforderungen fiir die Industrie
Miete der 6 m? Zentralserbien

Produktionsstatte

(D)

—
N



Produktionskosten

Preis
Bezeichnung EUR/Einheit
(ohne MwsSt.)

Durchschnittliches 715 Monat  Nettogehalt (vom Arbeitgeber direkt an den Arbeitnehmer gezahlt).
Nettogehalt Quelle: Amt fir Statistik der RS, Juli 2023, Durchschnitt privater + 6ffentlicher Sektor.
Nominale Wachstumsrate: Juli 2023/Juli 2022 = 14,6%.
Durchschnittliches 1,145 Monat  Gesamtkosten flr den Arbeitgeber (vom Arbeitgeber direkt an den Arbeitnehmer gezahlt + an den Staat
Bruttogehalt 2 gezahlte Steuern und Beitrdage). Quelle: Amt fiir Statistik der RS, Juli 2023, Durchschnitt privater + 6ffentlicher

Sektor (Gesamtbrutto = Brutto 2).
Nominale Wachstumsrate: Juli 2023/Juli 2022 = 14,6%.

(0] Reales durchschnittliches 543 Monat  50% der Arbeitnehmer in Serbien verdienten bis zu diesem Betrag
(mittleres) Nettogehalt

11 Reales durchschnittliches 868 Monat  Gesamtkosten fiir den Arbeitgeber (vom Arbeitgeber direkt an den Arbeitnehmer gezahlt + an den Staat
(mittleres) Bruttogehalt 2 gezahlte Steuern und Beitrage).
50 % der Arbeitnehmer in Serbien verdienten bis zu diesem Betrag, d. h. es wurden Steuern und Beitrdage
gezahlt.
12 Min. Nettogehalt 340 Monat Min. Durchschnitt (174 Arbeitsstunden/Monat) , erh6ht um 20% sofern Férderprogramme beantragt werden
13 Min. Brutto 2 Gehalt 530 Monat  Gesamtkosten fiir den Arbeitgeber (vom Arbeitgeber direkt an den Arbeitnehmer gezahlt + an den Staat

gezahlte Steuern und Beitrage, fur 174 Arbeitsstunden/Monat

T5G



Aufbau einer Produktionsstatte in
Serbien

Rechtsrahmen

TSG
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Firmengrindung in Serbien

= Alle Rechtsformen vertreten — OHG, KG, GmbH, AG

* Das Mindeststammbkapital fiir die Griindung einer GmbH (serbisch: d.o.0.) betragt 100 RSD (<1 EUR)
= Das Grindungsverfahren (online) dauert 5 Arbeitstage

= Die Er6ffnung eines Bankkontos dauert durchschnittlich 3 Wochen (AML-Kontrollen finden statt)

= Auslandische juristische und natiirliche Personen konnen Gesellschafter und Aktionare einer serbischen
Gesellschaft sein

= Auslandische natiirliche Personen konnen Geschaftsfiihrer einer serbischen Gesellschaft sein:

» Der Geschaftsfuhrer muss nicht angestellt sein
» GF-Vertrag erforderlich (Mindestverglitung obligatorisch)

» Erforderlich sind eine Aufenthalts- und eine Arbeitserlaubnis nur wenn der GF angestellt ist oder sich
langer als 90 Tage innerhalb von 6 Monaten in Serbien aufhalt.

Das serbische Gesellschafts- und Schuldrecht basiert auf dem Grundsatz Willensautonomie.

20



Rechtssicherheit

= Auslandische Investoren genieRen in Serbien Investitionsfreiheit, Rechtssicherheit und Schutz fir ihre
Investitionen garantiert und ist gleichstellet mit inlandischen Investoren (Ausnahme - die Produktion von
Waffen und militarischer Ausristung).

= Auslandische Unternehmen haben das Recht, ihre Gewinne ins Ausland zu transferieren.

" |[m Hinblick auf die Befreiung auslandischer offentlicher Urkunden von der diplomatischen und
konsularischen Legalisation und zur Sicherstellung eines reibungslosen Umlaufs von Dokumenten ist Serbien
Vertragsstaat des Haager Apostille-Ubereinkommens.

TSG 21
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Rechtssicherheit

= Deutsche Gerichtsentscheidungen konnen in Serbien vollstreckt werden, da mit Deutschland
ein Gegenseitigkeitsverhaltnis besteht.

= Serbien hat  das Ubereinkommen Uber  die  Anerkennung und  Vollstreckung  von
auslandischen Schiedsspriichen (New Yorker Ubereinkommen) ratifiziert, das die Anerkennung und
Vollstreckung auslandischer Schiedsspriiche wesentlich erleichtert.

= 2 institutionelle Schiedsgerichte: Belgrader Schiedsgerichtszentrum und die Industrie- und Handelskammer
Serbiens zuverlassige Plattformen fiur die alternative Streitbeilegung in Serbien.

22
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Beispiele serbischer Gesetze, die dem EU-
Rechtsrahmen entsprechen

1.
2.

Kartellrecht — Gesetz liber den Schutz von Wettbewerb

Erneuerbare-Energien-Gesetz steht ebenfalls im Einklang mit dem europaischen Rechtsrahmen und ist
Teil einer umfassenden Reform des serbischen Energierechts, die den aktuellen Trends der 6kologischen

Transformation folgt.

Gesetz iiber Vergabe 6ffentlicher Auftrige - die jiingsten Anderungen im Jahr 2019, um diesen Bereich
in Einklang mit dem europaischen Rechtsrahmen zu bringen.

Gesetz Uber elektronische Dokumente - Die EU hat eine Erklarung zu den vorgeschlagenen
letzten Anderungen des Gesetzes abgegeben, in der sie bestatigt, dass die besagten Verordnungen
vollstandig mit den EU-Rechtsvorschriften Gibereinstimmen.

Datenschutzgesetz - Dieses Gesetz steht vollstandig im Einklang mit der europaischen Datenschutz-
Grundverordnung.

Gesetz liber die Kontrolle staatlicher Beihilfen - harmonisiert mit dem EU-Rechtsrahmen.

Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz - im Hinblick auf die unternehmerischen Sorgfaltspflichten in Lieferketten
(LkSG) ist beachtenswert, dass Serbien alle im LkSG angefiihrten Abkommen unterschrieben hat.

23
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Das serbische Steuersystem - Niedrigsteuerland

= Das Steuerjahr beginnt am 1. Januar und endet am 31. Dezember desselben Jahres.
= Die Mehrwertsteuer (MwSt.) betragt den Standardsatz von 20%.
= Die Korperschaftssteuer betragt 15%.

= Zwischen Deutschland und Serbien gilt das DBA vom 26. Marz 1987 (BGBI. 1988 II, S. 744), in Kraft seit 1.
Januar 1989 mit Jugoslawien weiter.

= Kapitalertragssteuer, die von Gebietsansassigen erzielt werden, werden mit einem Satz von 15% besteuert,
gemal DBA mit Deutschland 15% (ansonsten mit 20% bei nicht Gebietsansassigen).

= Einkommenssteuer 10% / 15%

= Die Grunderwerbssteuer betrigt 2,5 % auf alle Arten von Ubertragungen (Immobilien, Fahrzeuge, geistiges
Eigentum usw.).

24
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Das serbische Steuersystem - ein kurzer Uberblick

= Korperschaftsteuerbefreiung 10 Jahre bei GroRinvestitionen: Unternehmen sind zehn Jahre lang von der
Korperschaftsteuer befreit, wenn sie mehr als 1 Milliarde RDS (ca. 8.5 Mio. EUR) in Anlagevermdgen
investieren und min. 100 neue Mitarbeiter beschaftigen.

= R&D: Ausgaben, die im direkten Zusammenhang mit Forschungs- und Entwicklungstatigkeiten in Serbien
stehen, konnen Unternehmen steuerlich in doppelter Hohe absetzen.

= R&D: Geldinvestitionen in das Eigenkapital eines neu gegriindeten Unternehmens, das innovativ tatig ist,
wird unter bestimmten Bedingungen eine Steuergutschrift von 30 Prozent der getatigten Investition

gewahrt.

25



Erwerb von Immobilien in Serbien

= Auslandische natiirliche und juristische Personen, die in Serbien geschaftlich tatig sind, konnen in Serbien
Immobilien kaufen, verkaufen und pachten, wenn zwei Bedingungen kumulativ erfillt sind: Gegenseitigkeit
und wenn diese Immobilien fir die Ausiibung der geschaftlichen Tatigkeit in Serbien erforderlich sind.

= Auslandische natiirliche Personen, die in Serbien nicht geschaftlich tatig sind, kbnnen unter der Bedingung
der Gegenseitigkeit frei Wohnungen und Wohngebaude erwerben.

= Auslandische natirliche und juristische Personen kdnnen keine landwirtschaftlichen Flachen erwerben.

TSG 26



Beschaftigung in Serbien - ein kurzer Uberblick

8 Stunden pro Tag — die gesetzliche Arbeitszeit

40 Stunden und 5 Arbeitstage — eine wochentliche Arbeitszeit

Uberstunden bis zu 8 Stunden pro Woche; tiglich maximal 12 Stunden

Mindestens 20 Arbeitstage Urlaub pro Kalenderjahr

Eine Probezeit - bis zu 6 Monaten

SchlieBung des Arbeitsvertrages auf unbestimmte oder auf bestimmte Zeit

Ein befristeter Arbeitsvertrag von hochstens 24 Monaten (mit Ausnahmen)

TSG 27
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Beschaftigung der auslandischen Arbeitskraft

= Fir die Beschaftigung eines auslandischen Arbeitnehmers ist eine einheitliche Erlaubnis erforderlich (ab
heute, den 1. Februar 2024 anwendbar), die eine Arbeitserlaubnis und eine Aufenthaltserlaubnis umfasst

= Auslandische Arbeitnehmer, die im Besitz einer Daueraufenthaltsgenehmigung oder einer befristeten
Aufenthaltsgenehmigung sind (z. B. wegen Familienzusammenfiihrung, Immobilienbesitz usw.), benotigen
keine einheitliche Erlaubnis

= Ablauf der Giltigkeitsdauer der einheitlichen Erlaubnis - ist ein weiterer Grund fiir die Kiindigung des
Arbeitsvertrages

28



Beschaftigung der auslandischen Arbeitskraft

= Auslander, die in der Republik Serbien beschaftigt/voribergehend angestellt sind, haben die gleichen Rechte
und Pflichten in Bezug auf Arbeit, Beschaftigung und Selbstandigkeit wie Blirger der Republik Serbien

= Wichtig: Der auslandische Eigentiimer, Griinder, Geschdftsfiihrer oder Gesellschafter einer in der Republik
eingetragenen juristischen Person, der nicht angestellt ist, benotigt keine einheitliche Erlaubnis, wenn er
sich nicht langer als 90 Tage innerhalb eines Zeitraums von 180 Tagen in Serbien aufhalt

TSG 29



Fordermittel / Incentives
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Staatliche Beihilfe - Finanzielle

) ) Forderfahige Investitionsprojekte
Fordermittel

= Die Republik Serbien (RS) gewahrt erhebliche 1. Green- und Brownfield-Investitionen
staatliche Beihilfen flir Direktinvestitionen in allen 2 Verarbeitendes Gewerbe Investitionen in
Regionen Serbiens. materielle und immaterielle (neue)
Vermogenswerte

. . . 3. Neue Mitarbeiter + Investitionen (kumuliert
Die staatliche Beihilfe besteht aus: ue Wi ! vestit (kumuliert)

|.  Bargeldzuschuss (finanzielle Anreize); Mindestanforderungen pro Region:

Il. Landzuweisung;
i Region il eI Sy Min. Investition
lIl. Sonstiges. g Mitarbeiter
= |m Rahmen des EU-Beitrittsprozesses hat Serbien

. o ) . . Region Belgrad 500.000 EUR
seine Beihilfevorschriften weitgehend an die EU-
Vorschriften angepasst. Region Vojvodina 40 400.000 EUR

= Die Kombination (Summe)  verschiedener 5
genehmigter staatlicher Beihilfen muss den Regeln Region Sumadija und
fir die Kumulierung staatlicher Beihilfen Westserbien, Region
entsprechen und kann in einigen Féllen Std- und Ostserbien =L SLOLuEyEE
(Umweltschutz, Hochtechnologie usw.) bis zu 50 %
der forderfahigen Investitionskosten betragen.

TSG 31

sowie Region Kosovo
und Metohija




Art und Hohe der Fordermittel

1. Basis

(berechnet auf der Grundlage des Gesamtbruttogehalts innerhalb von 2 Jahren
nach Erreichen der Vollbeschaftigung):

% der 2-Jahres- Max. pro neu geschaffenem

Region .
& Gesamtbruttogehaltsumme Arbeitsplatz

Region Belgrad 20% 2,000 EUR

Region Vojvodina 25% 3,000 EURO

Region Sumadija und Westserbien,
Region Sid- und Ostserbien und 30% 5,000 EUR
Region Kosovo und Metohija

T5G



Art und Hohe der Fordermittel

2. Zusatzliche/optionale Erhohung der Fordermittel

(mogliche Erhohung 1, basierend auf den forderfahigen Investitionskosten):

% der moglichen Erhéhung der Mittel

Region Belgrad Bis zu 10%

Region Vojvodina Bis zu 15%

Region Sumadija und Westserbien,
Region Siid- und Ostserbien und Region Bis zu 30%
Kosovo und Metohija

T5G



Art und Hohe der Fordermittel

3. Zusatzliche/optionale Erhohung der Fordermittel

(mogliche Erhéhung 2, basierend auf arbeitsintensiven Projekten):

Anzahl der neuen Mitarbeiter % der moglichen Erhéhung der Mittel

101-200 Bis zu 10%

201-500 Bis zu 15%

Bis zu 20%

T5G



T5G

Umsetzungsfrist:

3 Jahre ab der formellen Beantragung der
Fordermittel und

bis zu 10 Jahre ab der formellen Beantragung
der  Fordermittel fir  Projekte, deren
Investitionen in Anlagevermogen 5 Mio. EUR
Ubersteigen.

Uberwachung/Direktinvestitionen und
Arbeitsplatzsicherung:

5 Jahre nach
GroRunternehmen und

Projektabschluss far

3 Jahre nach Projektabschluss fiir kleine und
mittlere Unternehmen (Unternehmensgrofie
nach den Beihilfevorschriften);

Standige Uberwachung wahrend der
Durchfihrung durch einen unabhangigen Prifer
vor Ort.

Weitere wichtige Punkte:

1.

3.

Gute finanzielle Lage des Investors und/oder
des Empfangers der Mittel (Gegenstand einer
umfassenden Analyse durch die serbische
Entwicklungsagentur);

Nachhaltiger Businessplan far das
Investitionsprojekt (gemaR der erforderlichen
Methodik und vorab von der
Entwicklungsagentur Serbiens genehmigt);

Apostille oder vollstandige Legalisation der
Belege, je nach offiziellem Wohnsitz des
Investors/der Gruppe/Abteilung; es sei denn,
es besteht ein bilateraler Vertrag zwischen
Serbien und dem betreffenden Land lber die
gegenseitige Anerkennung von Dokumenten,
die von oOffentlichen Behorden ausgestellt
wurden;

Bankgarantie einer lokalen Bank mit guter

Bonitat (vorbehaltlich der  vorherigen
Genehmigung durch das
Wirtschaftsministerium) far erstattete

Fordermittel.
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Fallstudie - Berechnungsbeispiel

Region Vojvodina

Capex 400.000 EUR (Minimum)
Neue Mitarbeiter 40 (mindestens)
Bruttogehalt insgesamt 670 EUR

180.000 EUR

Maximal mogliche Fordermittel (EUR 4.000 H/C)

T5G



Aktueller Investor - unser Mandant - Projekt in Vorbereitung

Region "Dritte Gruppe"

Capex EUR 58.000.000,00 EUR
Neue Mitarbeiter 480 (arbeitsintensiv)
Bruttogehalt insgesamt 800 EURO

Republik Serbien (Entwicklungsagentur von Serbien)

Angebot flr Fordermittel 2023 EUR 5.700.000,00

(Kombination aus Beschaftigungs- und [z [EUR 12300 e

Investitionsberechnungskriterien)

T5G



UBER UNS
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DIE RECHTSANWALTSKANZLEI TSG

wurde im Jahr 2000 von serbischen Rechtsanwalten mit internationaler Ausrichtung gegriindet, unmittelbar nach der Wende in Serbien, als sich der Markt fir
auslandische Investoren 6ffnete. Die Kanzlei berat seit 23 Jahren namhafte internationale Unternehmen bei ihren Investitionen in Serbien. Die TSG Partner
Ljubica Tomi¢, Predrag Groza, Sasa Sindeli¢, Ivana Stefanovi¢ und DuSan Pejki¢ fihren heute ein eingespieltes Team von spezialisierten Anwalten, die
I6sungsorientiert und effizient fir die Mandanten arbeiten.

Rechtsberatung in deutscher, englischer, russischer und serbischer Sprache.

Die Rechtsanwaltskanzlei TSG und ihr Team sind langjahrige Vertrauensanwalte der Deutschen Botschaft, der Botschaft des Konigreichs Spanien und der
Schweizer Botschaft in Belgrad sowie der WKO und der Deutsch-Serbischen Wirtschaftskammer in Belgrad. TSG ist Mitglied der Deutsch-Serbischen
Wirtschaftskammer, der Schweizerisch-Serbischen Wirtschaftskammer, des Slowenischen Business Clubs und der Kanadisch-Serbischen Wirtschaftsvereinigung
CANSEE in Belgrad.

“Diese Rechtsanwalte finden vor der Beratung Zeit, das Geschaft ihres Mandanten zu verstehen. lhr sorgsames Vorgehen ist bemerkenswert.” | “Sie sind auf relevante Probleme
TSG aus wirtschaftlicher Sicht fokussiert.“ | “Das Team tUbernimmt eine aktive Rolle bei der Vertretung seiner Mandanten und erteilt personalisierte Ratschlage, die den Anforderungen
der Mandanten im Ganzen entsprechen.” (The Legal 500)



TSG

Unsere Werte

EFFIZIENZ

Unsere Arbeit ist stets I6sungsorientiert. Mit unserem Fachwissen und unserer Kenntnis des lokalen rechtlichen Umfelds arbeiten
wir stets effizient und wirtschaftlich optimal fir den Mandanten.

KOMMUNIKATION MIT DEN MANDANTEN

Unsere Mandantengesprache sind uns sehr wichtig. In diesen Gesprachen erértern wir ausfuhrlich die wirtschaftlichen Aspekte der
zu erarbeitenden Losungen. Unsere Mandanten werden stets von einem personlichen Ansprechpartner in deutscher, englischer,
russischer oder serbischer Sprache betreut.

EFFEKTIVE TEAMGESTALTUNG

Die Losungen erarbeiten wir in einem Team, das nach den jeweiligen fachlichen Anforderungen fur den Mandanten zusammen-
gestellt wird.

BRANCHENKENNTNIS

Strategisches Verstandnis und Branchenkenntnis sind in einem dynamischen rechtlichen Umfeld wie dem serbischen Markt von
entscheidender Bedeutung. Neue Rechtsvorschriften Uberschneiden sich und Kreativitat ist der Nenner unseres Erfolgs. Unsere
Lésungen sind praxisnah und fur unsere Mandanten effizient umsetzbar.



Rechtsgebiete

“Diese Rechtsanwalte finden vor der Beratung Zeit, das Geschaft inres Mandanten zu verstehen. lhr sorgsames
Vorgehen ist bemerkenswert.”

(The Legal 500)

TSG



Rechtsgebiete

Auslandische Investitionen
und staatliche Forderung

Rechtliche Betreuung internationaler
Mandanten und ihrer Investitionen in Serbien

Unternehmensrecht Wirtschaftsrecht

Wir beraten unsere Mandanten nicht nur im
Bereich des Gesellschafts- und
Unternehmensrechts, sondern auch im Bereich

Unsere Starke liegt
im Unternehmensrecht

TSG

Wir beraten unsere Mandanten bei der
Griindung und Fihrung von
Unternehmen, Corporate Governance,
Joint-Venture-Projekten, Gesellschafter-
vertragen, Unternehmenskaufen und -
zusammenschlissen  von borsen-
notierten und nicht bdrsennotierten
Unternehmen, gesellschaftsrechtlichen
Umstrukturierungen wie Spaltungen
und Ausgliederungen.

des Wirtschaftsrechts

Unsere Starke liegt im detaillierten
Beratungsgesprach mit dem
Mandanten, das auf Englisch, Deutsch,
Russisch oder Serbisch geflhrt wird
und in dem die unternehmerischen
Ziele des Mandanten definiert werden.

Mit fachlicher Sicherheit, Leistungs-
fahigkeit und Genauigkeit verfolgen wir
das vorgegebene Ziel und erarbeiten
fir den Mandanten die optimale
wirtschaftsrechtliche Losung.

Beratung zu diversen staatlichen
Forderungen in der Republik Serbien ist
unser Fachbereich, in dem wir unsere
internationale  Ausbildung mit der
Kenntnis der nationalen
Marktgegebenheiten far unsere
Mandanten einfach und erfolgreich
verbinden.

Wir erstellen und erdrtern mit dem
Mandanten die notwendige Due
Diligence, beraten und unterstitzen bei
Verhandlungen bis zur Vertrags-
unterzeichnung, kimmern uns um die
Antitrust & Competition Fragen und
fihren die juristische Linie bis zum
Closing durch.



Rechtsgebiete

Mergers & Acquisitions Immobilien & Baurecht Wettbewerbsschutz

Wir beraten unsere Mandanten im Bereich des
Wettbewerbsschutzes und vertreten sie vor der
Kommission fiir Wettbewerbsschutz der
Republik Serbien

Im Bereich des Immobilien- und Baurechts
beraten unsere spezialisierten Rechtsanwalte

Mit unserem Team fiir Unternehmensrecht
realisieren wir fiir unsere Mandanten
Iosungsorientiert M&A-Transaktionen von
borsennotierten und nicht bérsennotierten

TSG

Unternehmen
Wir erarbeiten und besprechen mit dem Unsere Fachanwélte beraten im Wir fihren Verfahren zur Erlangung von
Mandanten die erforderliche Due Bereich des Immobilien- und Baurechts Genehmigungen fur Unternehmens-
Diligence, beraten und betreuen bei B hmi Stadtpl zusammenschlisse, bieten Dienst-
den Verhandlungen bis zum ﬁluiggr?ns :r:gﬁrr:]?ega en) @ r?aa’:glsjtr;?': leistungen im Bereich der vollstandigen
Vertragsabschluss, Ubernehmen die 959 gungen), rechtlichen  Uberwachung (Rechts-
und Grundbuchverfahren,

kartel- und wettbewerbsrechtlichen
Fragestellungen und flhren die
rechtliche Abwicklung bis zum Closing
durch.

Steueroptimierung bei Bauprojekten
und Immobilienerwerb sowie bei der
innovativen Anwendung von auf die

Bedrfnisse des Mandanten
zugeschnittenen
Finanzierungsmodellen im

Immobilienrecht. Wir bieten Beratung
bei Infrastrukturprojekten in  der
Republik Serbien.

monitoring) und  beraten unsere
Mandanten beim Abschluss horizontaler
und vertikaler Vereinbarungen. Unser
Hauptaugenmerk liegt auf praventivem
Handeln im Interesse unserer
Mandanten. Zu unseren Kompetenzen
gehdrt auch die Vertretung in von Amts
wegen eingeleiteten Verfahren aufgrund
von WettbewerbsverstoRRen.



TSG

Rechtsgebiete

Arbeitsrecht

Wir bieten eine umfassende operative
Unterstiitzung fur Arbeitgeber in
arbeitsrechtlichen Angelegenheiten

Unsere spezialisierten Anwaltinnen und
Anwalte erarbeiten optimale arbeits-
rechtliche LoOsungen, die auf die
Bedurfnisse unserer Mandanten
zugeschnitten sind. Der Schwerpunkt
liegt auf der Rechtsberatung in
folgenden Bereichen: Tarifvertrags-
verhandlungen und Tarifbindung,

Betriebsverfassung, Arbeitsschutz,
Sozialplane  bei  betriebsbedingten
Kindigungen, Wettbewerbsverbote,

Managementvertrage, Outsourcing und
Betriebslibergang. Wir beraten und

vertreten unsere internationalen
Mandanten in Verfahren zur Erlangung
von Aufenthalts- und Arbeits-

genehmigungen vor den zustandigen
Behorden der Republik  Serbien
(Verwaltungsverfahren). Im  Streitfall
vertreten wir Arbeitgeber vor Gericht.

Aufenthalts- und

Arbeitserlaubnis fir Auslander
In Zeiten zunehmender Mobilitat ermoglichen

wir unseren Mandanten eine optimale

Abwicklung ihres Aufenthaltsstatus in Serbien

Unser Team ist darauf spezialisiert, flr
Auslanderinnen und Auslander, die sich
in Serbien aufhalten oder in Serbien
erwerbstatig sind, alle erforderlichen
Verwaltungsformalitdten zu erledigen,
die mit der Erlangung von Aufenthalts-
und Arbeitsgenehmigungen
zusammenhangen.

Intellektuelles Eigentum

Die Anwalte unserer Kanzlei sind zugelassene
Vertreter vor dem europaischen Patentamt in

Miinchen und vor dem Amt fiir geistiges
Eigentum der Republik

Unsere Dienstleistungen umfassen
insbesondere die Vorprifung der
Voraussetzungen fir die Registrierung
von Marken, Mustern, Patenten und
geografischen Herkunftsangaben, die
Durchfilhrung des  Registrierungs-
verfahrens beim Amt flr geistiges
Eigentum, eine breite Palette von
handelsrechtlichen Ldsungen im
Zusammenhang mit Rechtsgeschéaften
Uber geistiges Eigentum sowie die
Einleitung und Flhrung von
Gerichtsverfahren und Verfahren vor
den zustandigen  Aufsichts- und
Zollorganen zum umfassenden Schutz
der verletzten und/oder gefahrdeten
Rechte und Interessen  unserer
Mandanten. Ein wichtiger Teil unserer
Arbeit umfasst auch die Realisierung,
die Ubertragung und den Schutz von
Urheberrechten und verwandten
Schutzrechten.



TSG

Rechtsgebiete

Datenschutzrecht & Recht
der IT-Sicherheit

Im aktuellen hoch komplexen
Geschaftsumfeld, das durch einen
standigen Datenverkehr gekenn-
zeichnet ist, berat unser Team bei der
Anwendung der datenschutzrechtlichen
Bestimmungen in der Republik Serbien.
Dies umfasst insbesondere die
Erstellung der erforderlichen
Dokumentation, die Beratung im
Zusammenhang mit der Verarbeitung
personenbezogener Daten im Einzelfall
sowie die AuslUbung der Funktion des
Datenschutzbeauftragten (DSB).

Aufgrund  unserer hohen  Fach-
kompetenz und Kenntnis des
serbischen und europaischen Rechts-
rahmens ermdglichen wir unseren
Mandanten, dass jeder Datenver-
arbeitungsvorgang aus rechtlicher Sicht
gepruft und entsprechend gehandhabt
wird.

Offentliches Auftragswesen

Wir vertreten nationale und internationale
Mandanten bei der Vorbereitung von

Angeboten und im Verfahren der 6ffentlichen

Auftragsvergabe in der Republik Serbien

Unseren  Mandanten  bieten  wir
rechtliche  Unterstitzung bei der
Abwicklung der zugeteilten Vertrage zur
offentlichen Auftragsvergabe, bei der
Ausarbeitung von Rechtsschutz-

antragen der Bieter im Verfahren zur
offentlichen Auftragsvergabe, bei der

Vertretung der Rechte und Interessen
unserer Mandanten vor den
Vergabebehdrden und der Kommission
fur Rechtsschutz der Republik Serbien
im Verfahren zur offentlichen
Auftragsvergabe. Wir vertreten unsere
Mandanten in verwaltungsrechtlichen
Streitigkeiten, die sich aus dem

Verfahren zur Vergabe Offentlicher

Auftrage und aus den Entscheidungen
dieser Kommission als zweistufiges
Organ ergeben.

Verwaltungsrecht

Unsere Kanzlei ist spezialisiert auf
Verwaltungsverfahren und -klagen

Dies gilt insbesondere fur die Bereiche
Zoll, Steuern, Baurecht,
Gewerbeaufsicht und andere
Aufsichtsbehoérden, Zulassungen und
Genehmigungen im  Finanzbereich

(Banken, Leasing- und
Versicherungsgesellschaften) und
Gewerbeerlaubnisse (far den

Fachhandel) sowie flir die Bereiche
intellektuelles Eigentum und Medien.



TSG

Rechtsgebiete

Internationales Inkasso

Im Interesse unserer Mandanten sind wir
bestrebt, die Forderungseintreibung in erster
Linie auBergerichtlich zu 16sen und alle damit

verbundenen Sicherheiten soweit méglich
auBergerichtlich zu verwerten

Wir vertreten unsere Mandanten in
Vollstreckungsverfahren vor  allen
Gerichten in Serbien.

Gerichtsverfahren

Die Vertretung in gerichtlichen
Rechtsstreitigkeiten gehort zu den
Kernkompetenzen unserer Prozessanwalte, die
an allen serbischen Gerichten zugelassen sind.

Wir vertreten unsere Mandanten in
Zivilprozessen und behalten dabei stets
die wirtschaftlichen Interessen unserer
Mandanten im Auge.

Schiedsverfahren

Die Alternative zur staatlichen Gerichtsbarkeit
— ein effizientes Mittel zur Beilegung von
nationalen und internationalen Streitigkeiten

Unsere Anwaltinnen und Anwalte
verfliigen Uber  langjahrige  und
umfassende Erfahrung in der

Streitbeilegung durch Schieds-
verfahren. Unser Team verfolgt aktiv die
Entwicklung in diesem Bereich und
bietet unseren Mandanten
Rechtsberatung auf hdéchstem Niveau.
Unsere Rechtsexperten sind Grlinder
der Vereinigung fur Schieds-
gerichtsbarkeit (Arbitration Association)
der Republik Serbien.
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Rechtsgebiete

Mediation — Alternative
Streitbeilegung

Schnelles und effizientes Verfahren unter

Wahrung der Privatsphére und der Interessen

aller Beteiligten

Wir vertreten unsere Mandanten bei der
Beilegung von  Streitigkeiten = mit
besonderem Schwerpunkt auf
Wirtschafts- und Familienstreitigkeiten.
Das Mediationsverfahren ist ein sehr
effektiver Mechanismus, um eine
friedliche Beilegung von Streitigkeiten in
einem akzeptablen Zeitrahmen und
ohne negative Auswirkungen auf ein
laufendes oder zukinftiges Verfahren
der Beteiligten zu erreichen. Dank der
Verhandlungskompetenz unserer
Anwaltinnen und Anwalte erreichen
unsere Mandanten fur beide Seiten
akzeptable Lésungen in strittigen
Beziehungen, aus denen jede Partei
zufrieden hervorgeht, mit der
Moglichkeit, die getroffene
Vereinbarung bei Nichteinhaltung
gerichtlich  durchzusetzen.  Unsere
Rechtsanwalte sind als Experten in der
offiziellen Liste der Mediatoren des
Justizministeriums der Republik
Serbien eingetragen.

Familien- und Erbrecht

Unsere Dienstleistungen auf dem Gebiet des
Familien- und Erbrechts sind so konzipiert,

dass wir die Anliegen, insbesondere mit

internationalem Bezug, sorgfiltig bearbeiten
und die konkreten Bediirfnisse der Mandanten

kompetent erfiillen.

Dieses komplexe Rechtsgebiet greift
wie kaum ein anderes in die
Privatsphare des Einzelnen ein, so
dass anwaltliche Dienstleistungen in
diesem Bereich besondere Sorgfalt
erfordern. Unabhangig davon, ob es
sich um eine Eheschlief3ung
(Ehevertrag), eine Ehescheidung, die
Auslibung der elterlichen Sorge, Fragen
des Erbrechts oder des Familienrechts
mit Auslandsberihrung handelt, unser

Team erbringt alle damit
zusammenhangenden
Rechtsdienstleistungen. Unsere

Anwaltinnen und Anwalte verfligen Uber
langjahrige und kompetente Erfahrung
bei der Klarung familien- und
erbrechtlicher Fragen mit
Auslandsbezug.

Medien

Wir beraten Mandanten im Bereich der Print-

und elektronischen Medien

Im Rahmen des Medienrechts beraten
wir Mandanten in den verwandten
Bereichen des Verwaltungs-,
Unternehmens-, Wettbewerbs— und
Urheberrechts.

Wir beraten und vertreten unsere
Mandanten vor serbischen Gerichten in
den Bereichen offentliche Information,
Datenschutz und Personlichkeitsrechte
sowie vor den Regulierungsbehérden
fir Rundfunk- und Telekommunikation
der Republik Serbien.



Referenzen

Unsere Mandanten werden von einem personlichen Ansprechpartner in deutscher, englischer, russischer oder
serbischer Sprache betreut.

Das Geschaft des Mandanten zu verstehen, die wirtschaftlichen Aspekte der zu erarbeitenden Lésung
zielorientiert zu gestalten, ist unsere erste Aufgabe. Wir sprechen mit unseren Mandanten und héren
gerne, was wir richtig machen und wo wir fur den Mandanten noch Optimierungsmaoglichkeiten sehg

Unser Vertrauen haben wir uns in langjahriger, partnerschaftlicher Zusammenarbeit mit
namhaften nationalen und internationalen Mandanten erworben.

TSG
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Referenzen

= Acumatica Inc.

= Aerodrom Ketering

= Aik Banka AD Beograd

= Aller Aqua Group

= Alutec International Holding GmbH
= Antenna Multimedia Holdings Limited
» Avala Studios d.o.o. Beograd

= Avista Oil AG

» Banca Intesa

= Bank Of China Srbija AD

= Bayer d.o.0. Beograd

» Biomelem

» BKS Bank AG

= BMW Austria Bank GmbH

= BMW Austria Leasing

= Bodax Preduzece za izvoz i uvoz d.o.o.

» Botschaft des Konigreichs Spanien in
Belgrad

» Botschaft der Bundesrepublik
Deutschland in Belgrad

= Cardbox

= Cargobull Leasing & Handels-GmbH

Carl Zeiss Industrielle Messtechnik
Austria GmbH

Chevrolet Central & Eastern Europe
China Bridge And RoAD Corporation
Contrimo GmbH

Crownd S1 GmbH & Co KG

DAD DraxImaier Automotive d.o.o.
Daimler AG

Daimler Financial Services AG
Danone

Deutsch-Serbische Wirtschafskammer
(AHK Serbien)

Digitec Galaxus AG

Dr Max Pharma

Dunav Osiguranje

Dutch Marine Insurance

Efront d.o.0. Beograd
Energoprojekt HidroinZenjering
Euro Metall Kft

Eurobrokers Insurance
Evobus GmbH

Falcon Aviation d.o.o.

Falke KGaA

Falke Serbia Doo Leskovac
Forum Ziviler Friedensdienst
Friedrich-Ebert-Stiftung
Friedrich-Naumann-Stiftung fur die
Freiheit

Gazprom Schweiz

Ge Capital Bank AG

Gebruder Weiss Transport & Logistics
d.o.o.

General Motors Southeast Europe
Glz

Global LoAD Control (Pty) Ltd
Goethe Institut Beograd
Gopizzago GmbH

Grah Automotive

Grammer AG

Grammer System d.o.0. Aleksinac
Green Waste d.o.o.

GS Experts Business Consulting d.o.o.
GTC Srbija
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Referenzen

Hanns Seidel Stiftung

Haribo

Heinrich-Boll-Stiftung

Henkel International GmbH
HG-TEC GmbH

Hoedlmayr Zastava d.o.o.
Immofinanz AG, Austria
International Alexander d.o.o.

IRZ (Deutsche Stiftung fiir Internationale Rechtliche
Zusammenarbeit)

Italiana Costruzioni

Karl Michl Speditions GmbH
Keylight GmbH

KHS Buro Beograd

Knauf AMF d.o.o.

Koenig Metall GmbH
Konrad-Adenauer-Stiftung
Linde Material Handling GmbH
Maccaferri

MAGna Seating d.o.o.
Manpowergroup Serbia

MBS Metallbau Scheiflinger GmbH
Mehler Protective System d.o.o.

Mercedes-Benz Srbija i Crna Gora
Merkur Osiguranje A.D.O. Beograd
New Yorker

OeEB (Austrijska razvojna banka AG)
OO0 Benteler Automotive

Opel Southeast Europe

Pediment d.o.o.

Peterhof

Phoenix Pharma

Polymage Consulting Ltd.
Porsche Leasing

Porsche SCG

Preslap d.o.o.

Prva Televizija d.o.o.

REBO Lighting & Electronics GmbH
Rethman Recycling GmbH

Roche d.o.o.

RUWA Company d.o.o. Subotica
SA Global

Sberbank Srbija A.D.

Schmitz Cargobull AG
Schwan-Stabilo Schwanhauller
GmbH&Co.Kg

Schwarzmuller Beteiligungs GmbH
Schwarzmiller d.o.o.

Schwing Stetter GmbH
Siemens d.o.o.

Siemens Healthcare D.O.O
Siemens Mobility
Slowenischer Business Klub (SPK Serbien)
Snapcore

Stragen Pharma SA

Stumpp & Baier

Toennies Invest d.o.o.

Toennis GmbH & Co.KG

Tv2 Média Csoport Zrt.
Up&Up d.o.o.

Ursa Pharm

Valjaonica Bakra Sevojno AD
Vb-Tech d.o.o.

Vibac S.P.A.

Wacker Neuson AG

Wieland Electric

Wieland Production

Wilhelm Schwarzmuller GmbH
Xella



T1SG TEAM

Wir arbeiten I6sungsorientiert, effizient, zeitnah und zukunftsorientiert in unseren Kompetenzbereichen und
setzen optimale Lésungen fur unsere Mandanten auf dem serbischen und internationalen Markt um.

Der Erfolg unserer Mandanten ist unser Erfolg!

Dies bestatigt sich in der langjahrigen Zusammenarbeit mit unseren Mandanten.

TSG



Rechtsgebiete und Sprachen

Unternehmensrecht
Wirtschaftsrecht

Merger & Acquisitions
Auslandische Investitionen und
staatliche Férderung

Baurecht

Mediation

Schiedsverfahren
Datenschutzrecht & Recht der IT-
Sicherheit

Verwaltungsrecht

ljubica.tomic@tsg.rs

TSG

Ljubica Tomic
Managing partner | Rechtsanwaltin

Ljubica Tomi¢ ist Grinderin und Managing
Partner der Anwaltskanzlei TSG
Rechtsanwalte Belgrad.

1994 hat sie ihr Studium an der Fakultat fur
Rechtswissenschaften der Universitat
Belgrad abgeschlossen und danach die
Spezialisierung ,Internationale Handels- und
Dienstleistungsvertrage® (1996). Von 1994
bis 1996 war sie in der Rechtsabteilung der
Bank Jugobanka a.d. Beograd tatig, wo sie
die Fachprufung aus dem Bereich des

Bankrechtes bestand. Die juristische
Staatsprifung hat sie im Jahre 1997
abgelegt.

2008 hat Ljubica Tomic den Fachtitel der
Corporate Governance Spezialistin
erworben, durch die  Spezialisierung

,Corporate Governance®, welche an der
Juristischen Fakultat der Universitat Belgrad
im Zusammenarbeit mit der IFC — Weltbank
stattgefunden hat.

Sie berat in deutscher, englischer und
serbischer Sprache. Sie spricht ebenfalls
Russisch und Franzdsisch.

Sie ist als beeidigte Gerichtsdolmetscherin fir die deutsche
Sprache beim Bezirksgericht in Belgrad eingetragen.

Im Laufe ihrer langjahrigen Karriere hat sie mit zahlreichen in-
und auslandischen Unternehmen zusammengearbeitet (u.a:
Daimler AG, Mercedes-Benz Srbija i Crna Gora d.o.o., EvoBus
GmbH, Adam Opel AG, Chevrolet Southeast Europe, Falke,
Wacker Neuson, Grammer, Sberbank a.d., TV Antenna Group,
Prva Televizija d.o.o., GIZ).

Ljubica Tomi¢ ist Vertrauensanwaltin der Deutschen und
Schweizerischen Botschaft in Belgrad, der Wirtschaftskammer
Osterreich in Belgrad (WKO Osterreich) und der Deutsch-
Serbischen Wirtschaftskammer in Belgrad sowie zahlreicher
internationaler Mandanten, deren Interessen sie in der Republik
Serbien vertritt. Sie ist Grinderin und Vorstandsmitglied des
Deutsch-Serbischen Juristenforums in Belgrad. Mitglied des
NUMS (Nationaler Verband der Mediatoren Serbiens).

Ihre Beitrage werden regelmafig in in- und auslandischen
juristischen  Fachzeitschriften  veroffentlicht.  Sie  halt
Fachvortrage bei der Kommission fur internationalen Warenkauf
der Internationalen Anwaltsvereinigung (UIA). Ljubica Tomi¢ ist
Dozentin an der Akademie der Anwaltskammer der Republik
Serbien. Seit 2016 ist sie Lehrbeauftragte fur den Kurs ,Theorie
und Praxis der rechtlichen Bewertung“ an der Fakultat fur
Rechtswissenschaften der Universitat Belgrad.
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Predrag Groza
Partner | Rechtsanwalt

/

Rechtsgebiete und Sprachen

Intellektuelles Eigentum
Wettbewerbsschutz
Wirtschaftsrecht
Unternehmensrecht

offentliches Auftragswesen
Datenschutzrecht & Recht der IT-
Sicherheit

= M&A

= Medien

predrag.qgroza@tsg.rs

TSG

Predrag Groza ist Partner der
Anwaltskanzlei TSG Rechtsanwalte Belgrad.

Im Jahr 2001 schloss er sein Studium an der
Fakultat fur Rechtswissenschaften der
Universitat Belgrad ab.

Von 2003 bis 2006 war er in der
Rechtsabteilung der nationalen
Fluggesellschaft JAT Airways im Bereich
Vertrage und offentliches Auftragswesen
tatig, wo er sich vor allem mit der Erstellung,
Prufung und Vorbereitung aller Arten von
Vertragen befasste und an der Arbeit der
Ausschreibungskommissionen in 6ffentlichen
Vergabeverfahren teilnahm.

Seit Mai 2006 ist er Mitglied des TSG-
Teams. Seine Zulassung als Rechtsanwalt
erwarb er im Jahr 2007 durch die Aufnahme
in die Belgrader Rechtsanwaltskammer,
nachdem er das Staatsexamen fiur
Rechtsanwalte bestanden hatte.

2008 bestand er die Fachprifung des Instituts flr geistiges
Eigentum der Republik Serbien und ist seitdem als
Patentanwalt zugelassen.

Seit 2011 ist er zugelassener Vertreter vor dem Europaischen
Patentamt in Minchen (EPA).

Er ist in den folgenden Fachgebieten tatig: Gesellschaftsrecht,
Wettbewerbsschutz, geistiges Eigentum, Wirtschaftsrecht
(Vertragsrecht), Gerichtsverfahren im Zusammenhang mit der
Verletzung von Rechten an geistigem Eigentum und unlauterem
Wettbewerb, Gerichtsverfahren im Zusammenhang mit der
Veréffentlichung von Informationen in den Medien gemal den
Vorschriften Uber die Information der Offentlichkeit, Schutz der
Rechte der Bieter in Verfahren zur Vergabe offentlicher
Auftrage, Datenschutz.

Er verfasst regelmaflig Berichte im Bereich des offentlichen
Auftragswesens flr die Weltbank.

Er vertritt seine Mandanten vor allen Gerichten und anderen
zustandigen Behdrden in der Republik Serbien. In seiner
bisherigen Praxis hat er mit zahlreichen in- und auslandischen
Unternehmen zusammengearbeitet (Mercedes-Benz Srbija i
Crna Gora d.o.o0., Daimler AG, Schwan-Stabilo AG, Compagnie
Gervais Danone, EvoBus GmbH, Adam Opel AG, Chevrolet
Southeast Europe, TV Antenna Group, Prva Televizija d.o.o,
Sberbank a.d., GIZ u.a.).



Rechtsgebiete und Sprachen

Arbeitsrecht

Immobilien

Internationales Inkasso
Schadensersatz
Konkursrecht
Gerichtsverfahren
Prozessrecht & Vollstreckung
Zivilrecht
Wirtschaftsstrafrecht

sasa.sindjelic@tsq.rs

TSG

Sasa Sindeli¢
Partner | Rechtsanwalt

Sasa Sindeli¢ ist Partner der Anwaltskanzlei
TSG Rechtsanwalte Belgrad.

Im Jahr 2005 schloss er sein Studium der
Rechtswissenschaften an der Fakultat far
Rechtswissenschaften in Belgrad ab und
begann im selben Jahr sein
Rechtsreferendariat in der Kanzlei.

Im Jahr 2008 hat er das Staatsexamen flr
Rechtsanwalte bestanden und wurde in die
Belgrader Anwaltskammer aufgenommen.

Die Rechtsgebiete, mit denen er sich in den
letzten 15 Jahren intensiv beschaftigt hat,
sind: Arbeitsrecht, Zivilrecht,
Immobilienrecht, Schadenersatz,
Internationales Inkasso, Prozessrecht und
Vollstreckung, Konkursrecht,
Wirtschaftsstrafrecht.

SaSa Sindeli¢ vertritt zahlreiche internationale Mandanten in
anspruchsvollen rechtlichen Situationen und ist in allen
Gerichtsverfahren vor allen Gerichten in der Republik Serbien
zugelassen (Prozess-, Vollstreckungs-, Straf-, Konkurs- und
aulergerichtliche Verfahren, Verfahren wegen
Wirtschaftsdelikten und Ordnungswidrigkeiten).

Im Laufe seiner bisherigen Anwaltstatigkeit hat er eine Vielzahl
von nationalen und internationalen Mandanten vertreten
(Schwarzmueller d.o.o., Cargobull Leasing GmbH, Mercedes-
Benz Srbija i Crna Gora d.o.0., Daimler AG, Schmitz doo,
Hoedlmayr Zastava, Ge Money Bank AG, Sberbank a.d., Adam
Opel GmbH, Chevrolet Central and Eastern Europe, Prva
Srpska Televizija d.o.0. u.a.).

Er ist Mitbegrinder des Forums deutscher und serbischer
Juristen in Belgrad und aktives Mitglied und Vortragender der
AHK-HR Gruppe in Belgrad im Bereich Arbeitsrecht.



lvana Stefanovic¢
Partner | Rechtsanwalt

Ivana Stefanovi¢ ist Partnerin der Anwaltskanzlei TSG Rechtsanwalte Belgrad.

Ivana Stefanovi¢ berat ‘Mandanten bei der Planung und Strategie der Unternehmensgrindung, bei
gesellschaftsrechtlichen Anderungen sowie bei der Erstellung von allgemeinen Dokumenten und
Wirtschaftsvertragen.

Sie ist auch auf dem Gebiet des Arbeitsrechts tatig, wo sie individuelle und allgemeine arbeitsrechtliche Dokumente

Rechtsgebiete und Sprachen erstellt und Mandanten in arbeitsrechtlichen Streitigkeiten berat und vertritt.

= Arbeitsrecht Ivana hat langjahrige Erfahrung in der Vertretung von Auslandern bei der Regelung ihres persdnlichen und

= Aufenthalts- und Arbeits- arbeitsrechtlichen Status wahrend ihres Aufenthalts in Serbien. Sie vertritt auslandische Mandanten vor allen
genehmigungen fiir Auslander zustandigen Behdrden in Bezug auf ihren arbeitsrechtlichen Status (Aufenthaltsanmeldung und

= Unternehmensrecht Arbeitsgenehmigung).

= Wirtschaftsrecht

i ,\Gﬂee:;?;z\rl]erfahren Des Weiteren berat und vertritt sie Mandanten in allen familienrechtlichen Angelegenheiten. Im Jahr 2017 wurde

Familien- und Erbrecht sie als Mediatorin in die Liste des Rechtsministeriums der Republik Serbien eingetragen.

ivana.stefanovic@tsg.rs

TSG



Dusan Pejkic
Partner | Rechtsanwalt

Dusan Pejki¢ ist Partner der Anwaltskanzlei TSG Rechtsanwalte Belgrad.

Er vertritt nationale und internationale Mandanten vor Gerichten und anderen zustandigen Behorden der Republik
Serbien. Er verfugt Uber umfangreiche Erfahrung in einem vielféltigen und herausfordernden Arbeitsumfeld und
befasst sich mit komplexen Rechtsfragen aus unterschiedlichen Perspektiven.

DuSan Pejki¢ berat seine Mandanten in den folgenden Fachgebieten: Gerichtsverfahren, Mediation,
Schiedsverfahren, Internationales Inkasso, Immobilien- und Baurecht, Auslandische Investitionen und staatliche

Rechtsgebiete und Sprachen Beihilfen, Wirtschaftsrecht, Unternehmensrecht, Bank- und Devisenrecht, Strafrecht, Ordnungswidrigkeiten und

Immobilien- und Baurecht
Auslandische Investitionen und
staatliche Forderung

= Wirtschaftsrecht

= Unternehmensrecht

= M&A

= Gerichtsverfahren Wirtschaftsdelikte.

= Schiedsverfahren

* Mediation Viele Jahre lang war er als In-House-Jurist bei Eos Matrix tatig, wo er seine anwaltliche Laufbahn begann. Er ist
* Internationales Inkasso aktiv an der Reform und Optimierung des gesetzlichen und regulatorischen Rahmens in Serbien beteiligt.

dusan.pejkic@tsg.rs

TSG
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== Tanja Glisi¢
= Partner | Rechtsanwaltin

Tanja Glisi¢ ist deutschsprachige Rechtsanwaltin mit zehnjahriger Erfahrung in der Rechtsberatung in flUhrenden
deutschen und serbischen Anwaltskanzleien sowie in internationalen Organisationen mit Schwerpunkt auf die
Justizreform in Serbien. Durch ihre Tatigkeit als Rechtsanwaltin in Berlin, DUsseldorf und Belgrad hat sie sich auf
Gesellschaftsrecht, M&A und Handelsrecht, Gewerblichen Rechtsschutz, Datenschutz, Pharma- und
Gesundheitsrecht, Arbeitsrecht und Compliance in einer Vielzahl von Branchen, darunter IT, Bau, Pharma,
Einzelhandel und Konsumguter, spezialisiert. Tanja GliSi¢ hat zahlreiche deutschsprachige Mandanten beraten, die
in der Adriaregion tatig sind.

Rechtsgebiete und Sprachen Tanja hat ein LL. M.-Studium an der Rechtswissenschaftlichen Fakultat der Universitat zu Koln. Sie war

= Unternehmensrecht Stipendiatin  der  Deutschen  Stiftung  flr Internationale  Rechtliche Zusammenarbeit (IRZ), der

= Wirtschaftsrecht

Auslandische Investitionen und
staatliche Forderung

M&A

Arbeitsrecht

Aufenthalts- und Arbeitserlaubnis
far Auslander

Intellektuelles Eigentum
Datenschutzrecht & Recht der IT-
Sicherheit

tanja.glisic@tsq.rs

TSG

Bundesrechtsanwaltskammer (BRAK) und des Deutschen Anwaltvereins (DAV) sowie [PS-Stipendiatin des
Deutschen Bundestages. Sie ist zertifizierte Compliance Officer des TUV Rheinland Europe und zugelassene
Patentanwaltin beim Amt fUr geistiges Eigentum der Republik Serbien.



balsa.stevanovic@tsq.rs

Rechtsgebiete und
Sprachen

Wirtschaftsrecht
Unternehmensrecht
M&A
Wettbewerbsschutz
Offentliches
Auftragswesen
Datenschutzrecht &
Recht der IT-
Sicherheit

Medien
Kollisionsrecht

TSG

BalSa Stevanovic¢

Rechtsanwalt

BalSa Stevanovi¢ absolvierte die Fakultat flr
Rechtswissenschaften der Universitat Belgrad (LLB)
und die Universitat London, Fakultat fur Internationale
Beziehungen (BSc) - London School of Economics
(LSE). Mit einem Stipendium des Graduate Institute of
International and Development Studies (IHEID) in
Genf, Schweiz, absolvierte er einen zweijahrigen
Master of International Law (MA), wahrend dessen er
ein Austauschsemester in den Vereinigten Staaten im
Rahmen des LLM in American Law Programms an der
University of Boston School of Law verbrachte. Er hat
auch einen Master of Laws (LLM) von der Fakultat fur
Rechtswissenschaften der Universitat Belgrad.

Er absolvierte ein diplomatisches Praktikum in New
York bei der Standigen Vertretung der Republik
Serbien bei den Vereinten Nationen. Wahrend seines
Studiums war er Mitglied und assoziiertes Mitglied der
Vereinigung der Vereinten Nationen Serbiens. Er war
Mitglied des Teams der Universitat Belgrad beim
renommierten Philip C. Jessup International Law Moot
Court Competition.

Als Stipendiat des Deutschen Akademischen
Austauschdienstes (DAAD) nahm er an einer
Sommerschule Uber das europaische
Menschenrechtssystem an der Europa-Universitat
Viadrina und der Johns Hopkins University sowie an
einem Sommerprogramm Uber die Europaische Union
und Rechtsreformen teil.

Rechtsgebiete und
Sprachen

Wirtschaftsrecht
Arbeitsrecht
Gerichtsverfahren
Internationales
Inkasso

teodora.veruovic@tsg.rs

Teodora Veruovic¢

Rechtsanwaltin

Teodora Veruovi¢ hat inr Studium der
Rechtswissenschaften an der Fakultat far
Rechtswissenschaften der Universitat Belgrad (LLB)
mit der Durchschnittsnote 10,00 abgeschlossen.
Wahrend ihres Studiums absolvierte sie ein Praktikum
beim Rechtsanwalt Zdenko Tomanovi¢ und besuchte
die Sommerschule flr internationales Handelsrecht in
Zurich. Sie erhielt das Stipendium der Stiftung Prof. Dr.
Mirko Vasiljevic als die beste Studentin des
Studiengangs 2014 - 2015.

Wahrend ihres Studiums erhielt sie zahlreiche
Stipendien, darunter das Stipendium der Fakultat fir
Rechtswissenschaften der Universitat Belgrad, das
Stipendium des Fonds flir junge Talente Serbiens
,Dositeja“, das Stipendium der Stadt Belgrad und das
Stipendium des Ministeriums fiir Bildung, Wissenschaft
und technologische Entwicklung.

Nach Abschluss des Grundstudiums absolvierte sie mit

derselben Durchschnittsnote das Masterstudium,
Modul: Vermdgensrecht, Untermodul: Vertragliche
Haftung.

Im Dezember 2021 hat sie das Staatsexamen des
Justizministeriums der Republik Serbien und im Mai
2022 das Anwaltsexamen beide mit Auszeichnung
bestanden.



Rechtsgebiete und
Sprachen

Wirtschaftsrecht
Gerichtsverfahren
Internationales Inkasso
Familien- und Erbrecht
Arbeitsrecht
Intellektuelles
Eigentum
= Datenschutzrecht &
Recht der IT-Sicherheit
= Offentliches
Auftragswesen
= Medien

jelena.todorovic@tsq.rs

TSG

Jelena Todorovic
Rechtsanwaltin

Jelena Todorovi¢ hat ihr Studium an der Fakultat fur
Rechtswissenschaften der Universitat Belgrad im
Fachbereich Wirtschaftsrecht abgeschlossen.

Nach dem Bachelorstudium absolvierte sie das

Masterstudium an der Fakultat far
Rechtswissenschaften der Universitat Belgrad,
Modul Wirtschaftsrecht, Untermodul

Gesellschaftsrecht. Als Masterstudentin nahm sie
an mehreren Fachschulungen und Konferenzen
zum  Thema  Gesellschaftsrecht teil. lhre
Magisterarbeit verfasste sie zum Thema "Corporate
Social Responsibility - Freiwilligkeit oder Pflicht".

Nach Abschluss ihres Studiums absolvierte sie ein
Praktikum am Grundgericht in Lazarevac, wo sie die
Moglichkeit hatte, in den Abteilungen flr Rechts-
und AuBerstreitigkeiten und Strafsachen zu
arbeiten, sich mit verschiedenen Fallen vertraut zu
machen und an der Entscheidungsfindung
teilzunehmen.

Nach bestandener Anwaltsprifung setzte sie ihre
Karriere als Rechtsanwaltin in der Anwaltskanzlei
TSG Rechtsanwalte Belgrad fort.

Aleksandra Toroman
Rechtsanwaltin

Aleksandra Toroman hat an der Fakultat fur

"' wmm Rechtswissenschaften der Universitit Novi Sad ihr

aleksandra.toroman@tsg

a8

Bachelor- (LLB) und Masterstudium (LLM) absolviert
und ihre Abschlussarbeit zum Thema ,Stellung und
Einfluss der Bundesrepublik Deutschland in der
Europaischen Union“ erfolgreich verteidigt. Als
Stipendiatin der Konrad-Adenauer-Stiftung absolvierte
sie  in  Deutschland ein  anderthalbjahriges
Masterstudium (LLM) im Bereich des internationalen
Unternehmensrechts in deutscher Sprache zum
Thema ,Freihandelsabkommen in der Europaischen
Union®. Im selben Jahr immatrikulierte sie sich an der
Fakultat fir Rechtswissenschaften der Universitat
Novi Sad fir ein Doktoratsstudium im Modul
,Offentliches Internationales Recht®, woflr sie ein
Stipendium des Bildungsministeriums der Republik
Serbien erhielt.

Wahrend ihres Bachelor- und Masterstudiums war sie
Mitglied des Teams der Universitat Novi Sad beim
jahrlich in Den Haag stattfindenden International
Criminal Court Moot Court Competition. Nach
mehrjahriger Erfahrung als Teammitglied wurde sie
zur Richterin dieses renommierten Wettbewerbs
ernannt.

Ihre Deutschkenntnisse vertiefte sie in einem
Intensivkurs an der Rechtswissenschaftlichen
Fakultdt der Universitat Potsdam, wahrend ihres
Masterstudiums in Berlin und durch Teilnahme an
zahlreichen Konferenzen und Workshops.
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Dusan Mihailovi¢
Diplom-Jurist

Rechtsgebiete & Sprachen

= Unternehmensrecht
= Wirtschaftsrecht
= |mmobilien

= Aufenthalts- und Arbeitsgenehmigungen fir Auslander

dusan.mihailovic@tsg.rs

DuSan Mihailovi¢ ist in folgenden Tatigkeitsbereichen aktiv: Wirtschaftsrecht,
Unternehmensrecht, Immobilienrecht, Aufenthalts- und Arbeitsgenehmigungen.

Im Jahr 2018 absolvierte er ein Praktikum am Zweiten Amtsgericht in Belgrad
und im Jahr 2020 schloss er sein Studium an der Fakultat fir
Rechtswissenschaften der Universitat ,Union“ in Belgrad erfolgreich ab.

Dus$an ist Mitglied der Belgrader Anwaltskammer.

TSG

Teodora Telebak
Diplom-Juristin

Rechtsgebiete & Sprachen

= Wirtschaftsrecht

= Unternehmensrecht

= |Immobilien

= Aufenthalts- und Arbeitsgenehmigungen fir Auslander

teodora.telebak@tsg.rs

Teodora Telebak hat ihr Studium an der Fakultat fir Rechtswissenschaften der
Universitat Belgrad im Fachbereich Justiz und offentliche Verwaltung
abgeschlossen.

Sie erhielt zahlreiche Auszeichnungen der Fakultat flir Rechtswissenschaften
sowie Stipendien des Ministeriums fur Wissenschaft, Bildung und
technologische Entwicklung, der Stadt Belgrad und des Fonds fir begabte
junge Menschen ,Dositeja“.

Als Studentin der Rechtswissenschaften absolvierte sie Praktika beim zweiten
Grundgericht, beim Notar Zoran Rafailovi¢ und beim Unternehmen Agrosava.



-~ Jovana Dorojevi¢

== Diplom-Juristin

Rechtsgebiete & Sprachen

= Wirtschaftsrecht

= Unternehmensrecht

= Aufenthalts- und Arbeitsgenehmigungen fir
Auslander

= Auslandische Investitionen und staatliche Férderung

= Immobilien & Baurecht

jovana.djorojevic@tsg.rs

Jovana Dorojevic¢ hat ihr Studium der Rechtswissenschaften mit internationaler
Ausrichtung an der Fakultat fir Rechtswissenschaften der Universitat Belgrad
abgeschlossen.

Im Laufe ihres Studiums wurde sie Stipendiatin des Bildungsministeriums von
Montenegro und mit zahlreichen Belobigungen der Fakultat fur
Rechtswissenschaften der Universitdt Belgrad als eine der besten
Studenten/innen ausgezeichnet.

Im vierten Studienjahr absolvierte sie ein Fachpraktikum in der
Rechtsanwaltskanzlei ,0di Law* bei der Rechtsanwaltin Tamara Curovié.

Im Jahr 2022 erfolgte die Einschreibung in das Masterstudium, Modul
Internationales Wirtschaftsrecht.

TSG

Marta LukoviC
Diplom-Juristin

Rechtsgebiete & Sprachen

Unternehmensrecht
Wirtschaftsrecht
Immobilien
Gerichtsverfahren

marta.lukovick@tsgq.rs

Marta Lukovi¢ schloss ihr Studium der Rechts- und Wirtschaftswissenschaften
an der Fakultat fir Rechtswissenschaften der Universitat Belgrad ab. Wahrend
ihres Studiums erhielt sie als eine der besten Studentiinnen Stipendien des
Ministeriums fur Bildung, Wissenschaft und technologische Entwicklung und der
Fakultat fir Rechtswissenschaften der Universitat Belgrad.

Im Abschlussjahr ihres Studiums hatte sie die Moglichkeit, ein Praktikum im
Ministerium flur Bildung, Wissenschaft und technologische Entwicklung zu
absolvieren. Als Praktikantin besuchte sie auch eine Rechtsklinik fir
Familienrecht.

Im Jahr 2022 bewarb sie sich fir den Masterstudiengang Wirtschaftsrecht.



Rechtsgebiete & Sprachen

= Arbeitsrecht

= Wirtschaftsrecht

= Aufenthalts- und Arbeitserlaubnis fir
Auslander

Englisch
maja.glogovac@tsg.rs

Maja Glogovac schloss ihr Studium an der Fakultat fir Rechtswissenschaften
der Universitat Belgrad mit einem Abschluss in internationalem Recht ab.
Wahrend ihres Jurastudiums absolvierte sie ein Praktikum im Sekretariat fir
parlamentarische Angelegenheiten, wo sie den Blrgermeister und den Stadtrat
von Pancevo unterstitzte. Nach Abschluss ihres Studiums arbeitete sie als
stellvertretende Schulsekretérin in einer Grundschule in Pancéevo.

TSG




Vielen Dank fur Ilhre Aufmerksamkeit!
Willkommen in Serbien!

Ljubica Tomi¢, Managing Partnerin

Tanja Glisi¢, Partnerin, Vorsitzende des Rechtsausschusses der A

Serbien

TSG



