
Medienpartner 

Praxisforum  
Russland

Ihr Termin:

14. und 15. Februar 2012  
in Frankfurt/M.

Unter der fachlichen Leitung von:

Ulf Schneider 
RUSSIA CONSULTING 

Aktuelle Entwicklungen in Zoll und Logistik  
Uwe Leuschner, ZAO Schenker Russia

Schlüsselkriterien für den Geschäftserfolg in Russland  
Stephan Igel, Felix Schoeller Service GmbH & Co. KG

Neuregelung zur Verrechnungspreisdokumentation 
�Holger Wetzenstein, Mercedes-Benz Bank Russia OOO,  
Daimler Financial Services Russia OOO

Produktionsaufbau von A bis Z 
Eugen Zentner, MACO OOO

Aufsicht und Kontrolle der russischen Geschäftsleitung 
Dr. Otto Lose, Dyckerhoff AG

Erfolgreiche Zusammenarbeit mit russischen Mitarbeitern 
Dr. Albrecht Bochow, JSC Kirovsky Zavod – Kirov Group

Expertendiskussion „Wladimir Putin – Reformer oder  
Bremsklotz für die Modernisierung Russlands?”   
■	 �Dr. Ernst-Jörg von Studnitz, Botschafter a.D., Vorsitzender  

Deutsch-Russisches Forum e.V., Mitglied im deutschen  
Lenkungsausschuss, Petersburger Dialog e.V. 

■	 Matthias Schepp, Leiter des Moskauer Büros, DER SPIEGEL 

U. a. mit weiteren Top-Referenten von: 
✔	 Beiten Burkhardt
✔  Binetzky Brand & Partner
✔  Deutsch-Russische Auslandshandels-
     kammer
✔  Dr. Georg Schneider Unternehmens-
     beratung/GUS
✔  Fraport AG
✔  HaWeOs GmbH
✔  ITMO GmbH
✔  JSC Kirovsky Zavod – Kirov Group
✔  OWC GmbH
✔  Noerr OOO
✔  PricewaterhouseCoopers WPG AG
✔  prokonzept gmbh
✔  ��Repräsentanz der Handels- und 
     Industriekammer der Russischen 
     Föderation
✔  Schwing GmbH/Stetter GmbH
✔  Spaarmann OOO
✔  Thyssen Schachtbau GmbH
✔  UniCredit Bank AG

Veranstalter

Melden Sie sich jetzt an! Telefon-Hotline: 0 61 96/47 22-700

Management Circle-Jahrestagung

Mit Informationsmarktplatz,  
Podiums- und Plenumsdiskussionen 
und parallelen Workshops! 

Kooperationspartner 



 	 	 	  Empfang mit Kaffee und Tee, Ausgabe  
der Tagungsunterlagen ab 8.15

 

  9.00 	 Begrüßung durch den Vorsitzenden
 

  9.15 	 Zwischen Skolkowo und Urengoi – zwischen 
Wunsch und Realität: Russlands Wirtschaft 
seit 20 Jahren auf Modernisierungskurs/ 
Deutsche Unternehmen gut im Geschäft
■	 Russlands Platz in der Weltwirtschaft
■	 Stand und Perspektiven der Wirtschaftsentwicklung
■	 Fortschritte und Probleme bei der Umsetzung 

der Modernisierungsstrategie
■	 Die Bedeutung des russischen Marktes für deut-

sche Unternehmen
■	 Die Attraktivität russischer Regionen als Stand-

orte für ausländische Investitionen
Dr. Jutta Falkner, Chefredakteurin,  
OWC – Verlag für Außenwirtschaft GmbH, Berlin

 

10.00 	 Aktuelle Entwicklungen in Zoll und Logistik
■	 Was ist nach den Wahlen in Russland in Bezug 

auf die Zollunion zu erwarten?
■	 Bildung von Logistiknetzwerken in Russland
■	 Die Rolle Russlands als Transitland
Uwe Leuschner, Managing Director Russian  
Federation, ZAO Schenker Russia, Essen

 

10.45 	 Kaffee- und Teepause
 

11.15 	 Ein deutsches Mittelstandsunternehmen  
im Spannungsfeld von Staatsaufträgen im 
Bereich der russischen Verkehrsinfrastruktur
■	 Marktpotential und Chancen
■	 Anforderungen an Bewerber, Formalitäten und 

Rahmenbedingungen
■	 Ausgestaltung von Bewerbungen
■	 Abwicklung, Kundenmanagement und erfolg-

reicher Abschluss von öffentlichen Aufträgen
Torsten Frühauf, Geschäftsführer,  
prokonzept gmbh, Berlin

 

12.00 	 Die Fraport AG am Flughafen  
St. Petersburg – alles anders, alles neu?
■	 „Gekauft wie gesehen” – Die Hürden des Einstiegs
■	 „Immer enger” – Geschäftsentwicklung und 

Alltag der deutsch-russischen Kooperation
■	 „Entwickelt wie erwartet?” – Masterplan für 

den Flughafen St. Petersburg
Christoph Nanke  
Stellvertretender Bereichsleiter und Prokurist  
Bereich Global Investments & Mangement,  
Fraport AG, Frankfurt/M. 

Vorsitzender:
Ulf Schneider, Geschäftsführender Gesellschafter, RUSSIA CONSULTING, Moskau

www.managementcircle.de/02-7727

1. Konferenztag		

12.45 	 Informationsmarktplatz zu weiteren  
wichtigen Russland-Themen!

			   Aus drei Stationen können Sie zwei wählen:
 
 		 	   Station 1: Projektgeschäft mit Russland

Markus Beermann 
Leiter Kaufmännischer Bereich,  
Thyssen Schachtbau GmbH, Mülheim

Helge Masannek 
Director of Tax & Legal Departments,  
RUSSIA CONSULTING, Moskau

 
 		 	   Station 2: Zertifizierung in Russland

Denis Antipov, Project Manager, 
Repräsentanz der Handels- und Industriekammer 
der Russischen Föderation, Frankfurt/M.

 

 		 	   Station 3: Devisenrechtliche Entwicklungen 
und Besonderheiten im Zahlungsverkehr 
Sebastian Modlmayr, Abteilungsdirektor,  
Cross Border Business Management Germany,  
UniCredit Bank AG, München

 
13.45 	 Business Lunch

 

15.00 	 Große Podiums- und Plenumsdiskussion:
 

 		 	   Schlüsselfaktoren für den Geschäftserfolg 
in Russland – Ein erfolgsgerichtetes  
Vorhaben setzt voraus:
■	 gute Vorbereitung
■	 klare Absprachen
■	 Geduld bei der Verwirklichung
■	 Respekt dem Land und seinen Menschen  

gegenüber! 

 		 	   Moderator: Ulf Schneider 

 		 	   Teilnehmer:

Michael Harms 
Vorsitzender des Vorstandes,  
Deutsch-Russische Auslandshandelskammer, Moskau

Eugen Zentner 
Geschäftsführer,  
MACO OOO, Kaluga

Stephan Igel 
Geschäftsführer,  
Felix Schoeller Service GmbH & Co. KG, 

			   Osnabrück

	



Vorsitzender:
Ulf Schneider

www.managementcircle.de/02-7727

Management Circle lädt Sie zu entspannten Gesprächen, 
spannenden Diskussionen und viel Gelegenheit zum 
Networking ein! Knüpfen Sie neue Kontakte für Ihr 
Russland-Netzwerk oder diskutieren Sie Ihre Fragen in 
entspannter Atmosphäre mit Kollegen und Referenten! 

  

Workshop 2: 

Erfolgreiche Zusammenarbeit mit russischen  
Mitarbeitern und Geschäftspartnern 

    Ihre Referentin:
Dr. Hannelore Schmidt
Geschäftsführerin, 
ITMO GmbH Consulting Coaching Training, 
Dresden

  

Workshop 3: 

Vertragsgestaltung in Russland 

     Ihr Referent:
Falk Tischendorf
Rechtsanwalt und Partner,  
Leiter der Moskauer Niederlassung, 
Beiten Burkhardt, Moskau

			   Thomas Brand, Rechtsanwalt und Partner,  
Binetzky Brand & Partner  
Rechtsanwälte Steuerberater, Moskau

			   Mario Merner 
Director CIS/MOE,  
Schwing GmbH/Stetter GmbH,  
Herne

16.30 	 Kaffee- und Teepause
 

17.00 	 Verrechnungspreisdokumentation –  
praktischer Ansatz für den Umgang  
mit den neuen gesetzlichen Anforderungen 
in Russland
■	 Anwendungsbereich und Implementierungs-

zeitraum der Neuregelung zur Verrechnungs-
preisdokumentation

■	 Preisermittlungsmethoden in Russland  
und deren Dokumentation

■	 Dokumentationsanforderungen zu  
Verrechnungspreisen

■	 Rechtliche und steuerliche Risiken bei  
Nichtumsetzung

■	 Lösungsansätze für den praktischen Umgang 
mit den neuen gesetzlichen Anforderungen

Holger Wetzenstein 
Chief Financial Officer,  
Mercedes-Benz Bank Russia OOO,  
Daimler Financial Services Russia OOO, Moskau

Helge Masannek 
Director of Tax & Legal Departments,  
RUSSIA CONSULTING, Moskau

 

17.45 	 Up-date Steuerrecht für Investoren 
in Russland
■	 Sozialsteuer 2012: Erhöhung für viele Unter-

nehmen
■	 Neue Unterschiede Steuer- und Handelsbilanz
■	 Umsatzsteuer-Rückerstattung: Häufig mehr 

Geld zurück
■	 Elektronische Dokumente auf dem Vormarsch
■	 Neue Betriebsstättenregelung
■	 Aktuelle Gerichtsurteile
Ulf Schneider

 

18.30 	 Abendempfang
 

 

 

Workshop 1: 

Lokalisierung und Produktionsaufbau Russland 

   Ihre Referenten:
Dr. Georg Schneider
Geschäftsführer, 
Dr. Georg Schneider Unternehmensberatung 
Russland/GUS, Swisttal

Dr. Thomas Mundry 
Rechtsanwalt,  
Noerr OOO, Moskau

Eugen Zentner
Geschäftsführer, 
MACO OOO, Kaluga

  8.30 	 Begrüßung in den Workshops 

	 		  Die Workshops werden von 10 Uhr bis 10.30 Uhr 
von einer Kaffee- und Teepause unterbrochen.

14. Februar 2012					           2. Konferenztag
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12.00 	 Business Lunch
 

13.00 	 Fortsetzung im Plenum:
 

		   	 Aktuelle Entwicklungen im Arbeitsrecht
■	 Möglicher Inhalt des Arbeitsvertrages
■	 Arbeitsschutz, Berufsrisiko, Versicherungspflichten
■	 Vertragsbeendigung
■	 Hochqualifizierte Spezialisten
■	 Neue Rechtsprechung
Prof. Dr. Rainer Wedde, of counsel,  
Beiten Burkhardt, Moskau

 

13.30 	 Podiums- und Plenumsdiskussion: 
			   „Erfolgreiches Personalmanagement  

in Russland”
 		 	   Moderator: Rainer Wedde 

 		 	   Teilnehmer:

Dirk Rudzok 
Generaldirektor,  
Spaarmann OOO, Moskau

Dr. Albrecht Bochow 
Member of the Management Board,  
Director International Business,  
JSC Kirovsky Zavod – Kirov Group, St. Petersburg

Dr. Hannelore Schmidt 
Geschäftsführerin,  
ITMO GmbH, Dresden/Moskau

Eduard Albrecht
Gesellschafter,  
HaWeOs GmbH, Uetze

 

14.30 	 Kaffee- und Teepause
 

15.00 	 Aufsicht und Kontrolle der russischen 
Geschäftsleitung / Compliance
■	 Schutz vor Rechtsverstößen durch Mitarbeiter 

Ihres russischen Unternehmens
■	 Gesellschaftsrechtliche und arbeitsrechtliche 

Gestaltungshinweise
■	 Strukturelle Fragen, Zusammenwirken zwischen 

Mutterhaus und russischer Tochter, Durch-
setzung von Complianceanforderungen und 
Unternehmenskultur

■	 Zivil- und strafrechtliche Folgen und Ansprüche.
Tanja Galander 
Rechtsanwältin, Leiterin Russian Business Group,  
PricewaterhouseCoopers AG WPG, Berlin

Dr. Otto Lose 
Mitglied der Geschäftsleitung,  
Dyckerhoff Aktiengesellschaft, Wiesbaden

 

 
 

 

 

RUSSIA CONSULTING 
ist Ansprechpartner für 
geschäftliches Engage-
ment in Russland und 

der GUS. 300 Experten sind vor Ort in Moskau, Sankt 
Petersburg, Kiew, Almaty, Minsk und Hamburg tätig. Fokus 
ist sowohl die Unterstützung in der Aufbauphase als auch 
eine dauerhafte Begleitung. Unsere Beratung ist Imple-
mentierung. Unsere Kernkompetenz liegt in den Bereichen 
Buchhaltungs-Outsourcing, Steuerberatung, Financial Due 
Diligence und IT (inkl. ERP-Systeme).
Im Internet: www.russia-consulting.eu

OWC – Verlag für Außenwirtschaft
Seit fast 50 Jahren liefert der OWC 
Verlag Hintergrundberichte, Analysen 
und Trends zur Wirtschaftslage in 

Mittel- und Osteuropa sowie Asien und ist Marktführer in 
diesem Segment der Wirtschaftspresse. Länderspezifische 
und -übergreifende Informationen werden in klar struk-
turierter Form präsentiert.Zielgruppe: Führungskräfte in 
deutschsprachigen Industrie-, Finanz- und Dienstleistungs-
unternehmen sowie Entscheidungsträger in Verbänden, 
Ministerien und Institutionen, die mit Mittel- und Osteuropa 
und Asien befasst sind.
Im Internet: www.owc.de

  Begeisterte Stimmen ehemaliger Teilnehmer:
■	 „Sehr interessante Vorträge von wirklichen  

Russland-Kennern.”  
A. Lukashevich, Zentis GmbH & Co. KG 

■	 „Hervorragende Mischung aus sachlicher Information 
und Weitergabe von Erfahrungen. Wichtiger Input für 
Investoren in Russland.”  
Peter Kleinmann, SMR Automotive GmbH 

Ihre Partner

15.45 	 Expertendiskussion: 
		  	 „Wladimir Putin – Reformer oder Bremsklotz  

für die Modernisierung Russlands? 

 		 	   Moderatorin:
Dr. Jutta Falkner 
Chefredakteurin,  
OWC – Verlag für Außenwirtschaft GmbH, Berlin

  		 	   Teilnehmer:
Dr. Ernst-Jörg von Studnitz, Botschafter a.D., 
Vorsitzender des Vorstandes,  
Deutsch-Russisches Forum e.V., Berlin

Matthias Schepp 
Büroleiter Moskau,  
Der SPIEGEL, Moskau

 

16.30 	 Verabschiedung durch den Vorsitzenden
 

16.45 	 Ende des Praxisforum Russland

											                  15. Februar 2012	



Herzlich Willkommen

www.managementcircle.de/02-7727

Sehr geehrte Damen und Herren, 
 
herzlich willkommen zum 2. Management Circle Praxisforum Russland. Diese Veranstaltung „von Praktikern für Praktiker”  
vermittelt Ihnen viele neue, wertvolle Hinweise und Erkenntnisse für Ihr Russland-Geschäft. 
 
Russland hat sich viel vorgenommen: Olympia 2014, Fußball-WM 2018, Formel 1 etc.  Wer sich vor Ort umschaut, erkennt 
schnell, welche immensen Investitionen notwendig sind, um dieses Land fit für die Zukunft zu machen. Genau darin liegen die 
großen Chancen für deutsche Unternehmen, denn „Made in Germany” steht in Russland weiter hoch im Kurs. 
 
Den Schwerpunkt des „Praxisforum Russland 2012“ bildet, neben vielen top-aktuellen Themen rund um das Tagesgeschäft der 
vor Ort tätigen Investoren, der Erfahrungsaustausch. Die verschiedenen Diskussionen, auf dem Podium oder im Anschluss an die 
Vorträge, lassen Sie direkt an den Erfahrungen von Russland-Praktikern teilhaben, die seit vielen Jahren vor Ort tätig sind.  
 
Infrastruktur wird eines der großen Themen für Russland in den nächsten Jahren sein. Die Fußball-WM 2018 lässt bereits heute 
viele Planer rund um die Uhr arbeiten. Deshalb zeigt der Vormittag des ersten Veranstaltungstages, wie auch deutsche Unter-
nehmen von der öffentlichen bzw. halböffentlichen Auftragsvergabe profitieren und attraktive Ausschreibungen gewinnen.  
 
Auf dem Informationsmarktplatz können Sie sich anschließend über weitere wichtige Russland-Themen informieren. Aus drei 
Schwerpunkten können Sie sich dieses Jahr die zwei heraussuchen, die für Ihr Unternehmen besonders wichtig sind.  
 
Am Nachmittag diskutieren wir in großer, top-besetzter Runde auf dem Podium über die wichtigsten Erfolgsfaktoren für das 
Russland-Geschäft. Abschließend lernen Sie Lösungsstrategien für die aktuellen Brennpunkte des russischen Steuerrechts kennen. 
 
Der zweite Tag beginnt mit drei parallelen Workshops. Sie können wieder nach Ihren Interessensschwerpunkten wählen! Der 
Nachmittag beleuchtet das erfolgreiche Miteinander von russischen Mitarbeitern und der deutschen Unternehmensführung. 
Gerade im zwischenmenschlichen Bereich entstehen oft Probleme. Man kennt den Anderen und seine Kultur doch noch nicht 
ausreichend.  
 
Den Abschluss der zwei Tage bildet die Diskussion zweier ganz besonderer Persönlichkeiten: Unter Leitung von Frau Dr. Falk-
ner, der Geschäftsführerin des Ost-West Contact, diskutieren Dr. Ernst-Jörg von Studnitz, Botschafter a.D. und Vorsitzender des 
Deutsch-Russischen Forums e.V. und Matthias Schepp, Leiter des Moskauer Büros, DER SPIEGEL über die aktuellen politischen 
Entwicklungen vor dem Hintergrund der Präsidentschaftswahlen im März 2012. Was wird die Wahl bringen und was werden 
die Konsequenzen für die Wirtschaft in Russland sein?  
 
Rundum also zwei spannende Tage und wir freuen uns zusammen mit den Referenten, Sie vor Ort zu begrüßen! 
 

  

Ulf Schneider 
Geschäftsführender Gesellschafter 
RUSSIA CONSULTING 

 
 

Kirsten Kleinmann 
Senior Konferenz Managerin 
Management Circle AG  

 Der Fachbeirat:
Wir danken den Russland-Experten aus Praxis und Beratung herzlich für ihre hilfreichen Ideen und Tipps und die  
kontinuierliche Unterstützung bei der Realisierung des „Praxisforum Russland 2012!“ 
 

 
 

 

 
Ulf Schneider 
Geschäftsführender Gesellschafter, 
RUSSIA CONSULTING, 
Moskau 
 

Eugen Zentner 
Geschäftsführer, 
MACO OOO, 
Kaluga

Tanja Galander, Rechtsanwältin,  
Leiterin Russian Business Group, 
PricewaterhouseCoopers AG WPG,  
Berlin 



Hier online anmelden! www.managementcircle.de/02-7727

Für Ihre Fax-Anmeldung: 0 61 96/47 22-999

So melden Sie sich an Praxisforum Russland
Ich/Wir nehme(n) teil am:

❏	 14. und 15. Februar 2012 in Frankfurt/M.	 02-7727

14. und 15. Februar 2012 in Frankfurt/M.
Villa Kennedy, Kennedyallee 70, 60596  Frankfurt/M. 
Tel.: 069/717121-430, Fax: 069/717121-2430 
E-Mail: reservations.villakennedy@roccofortecollection.com

Für Teilnehmer des Praxisforum Russland steht im Tagungshotel ein 
begrenztes Zimmerkontingent zum Vorzugspreis zur Verfügung. Nehmen 
Sie die Reservierung bitte rechtzeitig selbst direkt im Hotel unter Berufung 
auf Management Circle vor. Die Anfahrtsskizze erhalten Sie zusammen 
mit der Anmeldebestätigung. 

Termin und Veranstaltungsort

So melden Sie sich an
Die Teilnahmegebühr für das zweitägige „Praxisforum Russland” beträgt 
inkl. Business Lunch, Erfrischungsgetränken, Get-Together und der Doku-
mentation € 2.095,–. Nach Eingang Ihrer Anmeldung erhalten Sie eine 
Anmeldebestätigung und eine Rechnung. Sollten mehr als zwei Vertreter 
desselben Unternehmens an der Veranstaltung teilnehmen, bieten wir 
ab dem dritten Teilnehmer 10% Preisnachlass.  Bis zu zwei Wochen vor 
Veranstaltungstermin können Sie kostenlos stornieren. Danach oder bei 
Nichterscheinen des Teilnehmers berechnen wir die gesamte Tagungsge-
bühr. Die Stornierung bedarf der Schriftform. Selbstverständlich ist eine 
Vertretung des angemeldeten Teilnehmers möglich. Alle genannten Preise 
verstehen sich zzgl. der gesetzlichen MwSt.

Anmeldung/Kundenservice
Telefon: 	 + 49 (0) 61 96/47 22-700
Fax: 	 + 49 (0) 61 96/47 22-999
E-Mail: 	 anmeldung@managementcircle.de
Internet: 	 www.managementcircle.de/02-7727
Postanschrift: 	 Management Circle AG 

Postfach 56 29, 65731 Eschborn/Ts. 
Telefonzentrale: + 49 (0) 61 96/47 22-0

✆

Datenschutzhinweis
Die Management Circle AG und ihre Dienstleister (z.B. Lettershops) ver- 
wenden die bei Ihrer Anmeldung erhobenen Angaben für die Durchführung 
unserer Leistungen und um Ihnen Angebote zur Weiterbildung auch von 
unseren Partnerunternehmen aus der Management Circle Gruppe per Post 
zukommen zu lassen. Unsere Kunden informieren wir außerdem telefonisch 
und per E-Mail über unsere interessanten Weiterbildungsangebote, die  
den vorher von Ihnen genutzten ähnlich sind. Sie können der Verwendung 
Ihrer Daten für Werbezwecke selbstverständlich jederzeit gegenüber 
Management Circle AG, Postfach 56 29, 65731 Eschborn, unter  
datenschutz@managementcircle.de oder telefonisch unter 06196/4722-500 
widersprechen oder eine erteilte Einwilligung widerrufen.

Bitte einfach die Anmeldung ausfüllen und möglichst bald zurücksen-
den oder per Fax, Telefon oder E-Mail anmelden. Sie erhalten eine 
Bestätigung, sofern noch Plätze frei sind – andernfalls informieren wir 
Sie sofort. Die Anmeldungen werden nach Reihenfolge der Eingänge 
berücksichtigt.

Mit der Deutschen Bahn ab € 99,– zur Veranstaltung.  
Infos unter: 
www.managementcircle.de/bahn

 
Das Praxisforum ist maßgeschneidert für 
■	 Mitglieder des Vorstands und der Geschäftsleitung.
■	 �Führungskräfte und verantwortliche Manager aus Tochter- und Joint 

Venture-Unternehmen in Russland, aus Niederlassungen und von  
Vertriebseinheiten vor Ort.

■	 �Führungskräfte aus Unternehmen in Deutschland, die für das Russland 
Business ihres Unternehmens verantwortlich sind bzw. mit Mitarbeitern 
und Kollegen in Russland zusammen arbeiten oder diese betreuen.

■	 Mitarbeiter der Bereiche Vertrieb, Finanzen, Controlling, Recht,  
	 Steuern, Personal, Einkauf, Logistik und Zoll.
■	 Business Development Manager, Projektmanager und  
	 Projektleiter, Rechtsanwälte und Unternehmensberater.

Warum Sie diese Veranstaltung besuchen sollten

A
/A

A
N

/K

Name/Vorname

Position/Abteilung

Name/Vorname

Position/Abteilung

Name/Vorname

Position/Abteilung

Firma

Straße/Postfach

PLZ/Ort

Telefon/Fax

E-Mail

Datum	 Unterschrift

Ansprechpartner/in im Sekretariat:

Anmeldebestätigung bitte an:	 Abteilung

Rechnung bitte an:	 Abteilung

Mitarbeiter:   ❍ bis 100  ❍ 100 –200  ❍ 200 –500  ❍ 500 –1000  ❍ über 1000

– 10 %

1

2

3

@


